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LEBEN IM JAHR 2000 (1950)




NORMEN VERANDERN SICH

Hc's one of the busi-
estmen in town. While his
door may say Office Hours
2 to 4, he’s actually on call
24 hours a day.

Thedoctorisascientist,
a diplomat, and a friendly
sympathetic human being
all in one, no matter how

long and hard his schedule.

Aecording lo a recent Nationwide Suroey':

ORE 1OCTORS SMOKE CAMELS
THAN ANY OTHER CIGARETTE

OCTORS in every branch of medicine—113,597

in all—were queried in this nationwide study

of cigarette preference. Three leading research or-

ganizations made the survey. The gist of the query
was—What cigarette do you smoke, Doctor?

The brand named most was Camel!

The rich, full flavor and cool mildness of Camel’s
superb blend of costlier tobaccos seem to have the
same appeal to the smoking tastes of doctors as to
millions of other smokers. If you are a Camel
smoker, this preference among doctors will hardly - don't suit
surprise you. If you're not—well, try Camels now.

T for Taste , , .
T for Throat . , .

TAXIS GLACIZR, ALASKA, 1S A RIVER OF ICE STRETCHING 270 SGUARE MILES. YET THE PETROLEUM ENERGY HUMBLE SUPPLIES AMERICA COULD MELT IT AT THE RATE OF 7 MILLION TONS A DAY!

EACH DAY HUMBLE SUPPLIES ENOUGH ENFRGY TO MELT 7 MILLION TONS OF GLACIER!

This giant glacier has remained unmelted for centuries. Yet, the petroleum energy Humble supplies—
converted into heat—could melt it at the rate of 80 tons each second! To meet the nation’s growing neec
for energy, Humble has applied science to nature’s resources to become America’s Leading Energy Compan;
Working wonders with oil through research, Humble provides energy in many forms—to help heat our home
power our transportation, and to furnish industry with a great variety of versatile chemicals. Stop at a Humb!
station for new Enco Extra gasoline, and see why the “Happy Motorings Sign is the World’s First Choic:

HUMBLE

OIL & REFINING COMPANY
America’s Leading Energy company
















GDI

1963

Eroffnung: der erste
unabhangige Think-Tank
der Schweiz

1964 Ladenoffnungszeiten und Abendverkauf
1969 Bargeldloser Verkauf im Einzelhandel
1970 Ersticken unsere Stadte im Verkehr?
1974 Biologischen Landbau

1985 Kiinstliche Intelligenz




STRATEGIC SERVICES

STRATEGIC FORESIGHT

Systematische Ableitung dieser
Trends auf die Unternehmens-
strategie und Fokussierung.

Identifikation von relevanten
Trends und Entwicklungen
innerhalb verschiedener
Branchen und Themen

Perspektive der Kund:innen, verstehen von
Hoffnungen und Beflirchtungen.



STRATEGIC FORESIGHT
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VERSTEHEN PRIORISIEREN PROJIZIEREN KONZIPIEREN
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STRATEGIC FORESIGHT

OVERVIEW GDI MAJOR SHIFTS

GESELLSCHAFT

« Aging Society

* Automatisierte
Medienokosysteme

« Zunehmende
Migration

» Urbanisierung

Quelle: GDI MAJOR SHIFTS

GDI

GEOPOLITIK

* Multipolare Welt
* Polykrise

» Globaler Siiden

» Dezentralisierung

WIRTSCHAFT

« Hyperkonnektivitat
« Circularity

e Zeit als neue
Wahrung

» Post-Work-Society

TECHNOLOGIE

« Infrastruktu-
ralisierung von KiI

« Biologisierung
» Dekarbonisierung
» Mobility as a Service

UMWELT

* Globale Erwarmung

» Verlust der
biologischen Vielfalt

» Wasserstress

Regenerative
Landwirtschaft


https://gdi.ch/en/publications/studies/gdi-major-shifts-en-short-version#attr=

WIRTSCHAFT

POST-WORK-SOCIETY

Zu diesem Wandel tragen folgende Faktoren bei:

GDI

Der technologische Fortschritt

Das Aufkommen einer Gig Economy und einer
Sharing Economy

Kulturelle Veranderungen, die die alte Vorstellung
infrage stellen, dass Arbeit der Hauptzweck des
Lebens ist

Der demografische Wandel in der Erwerbsbeval-
kerung, in der die jingere Generation mehr Wert auf
eine ausgewogene Work-Life-Balance und
sinnstiftende Tatigkeiten legt.




GESELLSCHAFT UND DEMOGRAFIE

URBANISIERUNG

Die wichtigsten Merkmale der Urbanisierung sind
- eine wachsende stadtische Bevolkerung

- der Ausbau der Infrastruktur

- wirtschaftliche Zentralisierung

« kulturelle Vielfalt

« Globalisierung und Umweltprobleme in landlichen
Gebieten

In der Schweiz entstehen durch Urbanisierung nicht
neue Stadte, sondern bestehende werden verdichtet,
saniert und umgenutzt.

GDI




WIRTSCHAFT

CIRCULARITY

Wichtige Initiativen in diesem Bereich ist der EU-
Aktionsplan fiir Kreislaufwirtschaft, der nachhaltige
Strategien fir Elektronik, Batterien, Textilien,
Verpackungen und das Bauwesen fordert.

Der Trend hin zur Kreislaufwirtschaft wird
vorangetrieben durch Umweltbelange, wie

- Ressourcenknappheit

- wirtschaftliche Anreize

- gesetzliche Regelungen

- technologische Fortschritte

GDI




Wert / Nutzen

FORECAST VS. FORESIGHT

Exploration, Moglichkeitsraume,

Plausibilitaten prufen.
-> systematischen Fokus erzielen

Die Vorhersage der Voraus-
bestimmung, Daten, Mafo, Linear,
Bekannte, Unbestrittene

—

Komplexitat / Unsicherheit des externen Umfelds .
heute ubermorgen



"THERE ARE UNKNOWN
UNKNOWNS"

Donald Rumsfeld an einer Pressekonferenz des
US-Verteidigungsministeriums am 12. Februar 2002:

«..because as we know, there are known
knowns; there are things we know we know. We
also know there are known unknowns; that is to
say we know there are some things we do not
know. But there are also unknown unknowns —
the ones we don't know we don't know.»




KNOWN

UNKNOWN

"THERE ARE UNKNOWN UNKNOWNS"

KNOWN UNKNOWN
| know that | know | don't know that | know

| know that | don’t know

| don‘t know that | don't know




STRATEGIC FORESIGHT

Méglichen und
cucull Sichtbare und belegbare Entwicklungen (GDI Major Shifts ) ~ plausiblen Zustand
~inder Zukunft

Entscheid



SZENARIEN METHODIK

Gegenwart » Zukunft
Wildcards MOGLICH
O = Zukinftiges Wissen
“kdnnte passieren”
s > - —
- P N N

PLAUSIBEL
Aktuelles Wissen
“kdnnte passieren”

|
|
1
1
1
1
|
1
1
O
————————--

Es gibt mehrere Zukiinfte
Die Zukunft ist nicht vorbestimmt —
Je weiter entfernt von der Gegenwart,

desto grosser der “Mdglichkeitsraum” Szenarios




FUTURES TRIANGLE

Pull from
the Future

ZUKUNFTS-
RELEVANTE
THEMEN

Push of Weight of
the Present History

Quelle: adaptiert vom CIFS & Sohail Inayatullah
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FUTURES TRIANGLE AM BEISPIEL MOBILITAT

 Autofreie, weitgehend verkehrsberuhigte
Innenstadte

» Mobility as a Service, nahtlose, flexible,
geteilte Mobilitatsangebote

« Vollstandig emissionsfreie Verkehrssysteme (gtliRitel
the Future

« Dominanz des privaten
Autobesitzes
 Urbanisierung und Platzmangel " * Infrastruktur auf
in den Stadten MOBILITAT Verbrennungsmotoren
« Klimadebatte und strengere ausgerichtet
Emmissionsvorgaben « Autonutzung als Statussymbol
. Technc.)I.o.gische Fortschritte bei =6 Weight of
E-Mobilitat und autonomen the Present History
Fahrzeugen

Quelle: adaptiert vom CIFS & Sohail Inayatullah

N
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IMPAKT - UNSICHERHEITS - MATRIX

stark

Q O Privatbesitz vs. Sharing

Q | O Politische
O | Regulatorien
Strategisch relevant |

, Kritische Unsicherheiten
-> sofort angehen | -> fur Szenario-Arbeit nutzen

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Impakt

O O Themen weiter beobachten

schwach -> Monitoring

gering

Unsicherheit gross



KRITISCHE UNSICHERHEITEN SPANNEN DEN RAHMEN
AUF FUR SZENARIEN

i ) Polaritat
Szenario Matrix

2-by-2

Polaritat Polaritat

Quelle: CIFS / Johari Window POIaritat



MOBILITATSSZENARIEN

. . Regulierter Markt
Szenario Matrix

2-by-2

Szenario A Szenario B

Vorwiegend
geteilte Fahrzeuge

Vorwiegend
Privatbesitz

Szenario C Szenario D

Quelle: CIFS / Johari Window Liberaler Markt



_Aber wir kdnnen sie uns vorstellen, antizipieren,
evaluieren und uns darauf vorbereiten.

So werden wir zu Gestaltern und Gestalterinnen von
e ciner wunschbaren Zukunft!

Ny
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ZGRI Ziirioberland Forum 2025

QBER
LAND Programm (I)

Q Zukunftsszenarien entwickeln, Susan Shaw GDI o
INSTITUTE

18.30 Uhr | Hauptsaal EG | 45 Min

Entwicklungsdialog «Firmenstandort»
Hauptsaal EG | 18.30 — 20 Uhr | individuell

Patricia Fritschi | Consulting

Gamechanger: angewandte Improvisation, Nicolas Bachtold .: -\mproa\‘tw
Kino Rex, 1. 0G| 18.30, 19, 19.30 Uhr | 20 Min <

KI-Quiz und Reality-Check, Patrick Biichler

18.30, 19.15 Uhr | Hauptsaal EG | 30 Min SO)(e S

33




ZORI
QBER
LAND

Programm (II)

Ziirioberland Forum 2025

Pastphone: Das Kl-Telefon
Kino Rex, Bar im 1. OG | individuell

Kreislaufwirtschaft & Innovationsférderung fiir KMU
Dorfsaal EG | 18.30 — 22 Uhr

Business Speed Dating
Bar, 1. 0G | 18.30, 19, 19.30 Uhr

Apéro mit Ziirioberlander Regionalprodukten
Dorfsaal EG | ab 20 Uhr

timbotoni

“INnos

Rethink
Resource

(0
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ZURI Ziirioberland Forum 2025

OBER . : : )
LAND Jairo Oesch & Vitus Szypura, Musikschule Ziircher Oberland

Wir wiinschen allen
Besuchern viel Vergniigen

AXA Hauptagentur Hinwil-Wald
Gemeindehausstrasse 9
8340 Hinwil
hinwil@axa.ch

044938 30 00

AXA Geschaftsstelle Wald
Kirchgasse 6
8636 Wald ZH




ZURI Ziirioberland Forum 2025

OBER
LAND Schlusswort

HERZLICHEN DANK FUR IHR ENGAGEMENT!

...ganz besonders an unsere Event-Partner:

‘i‘\?‘ Gemeinde Pfaffikon ZH S O)(e S

auptagenuur [\Q h Rethink
s [ ™  Resource

4. Generalversammlung &
ziirioberland-Forum
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