uster

Wohnstadt am Wasser

-

T HMMERES
I —

Netzwerkpartner

Uster
Gewerbeverband =
-

Bezirks-
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GIACINTO IN-ALBON SANDRA FRAUENFELDER

Standortforderung Ziirioberland Standortfordererin Stadt Uster
Leiter Geschaftsfeld Wirtschaft KMU & Innovation
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Werkheim Uster

LUKAS WILLI

Geschéaftsbereichsleiter
Betriebe



Herzlich willkommen

8610 Restaurant
8610 im Mehrwerk
8610 am See




Produkteund Dienstleistungen

Facts& Figuresvom WerkheimUster

\\ /wetkheimuster
9 Yy , hi'er sind wir stark

inareEvents '

Gartenraum

O
QS0
250 170

Menschenmit Menschenmit Bewohnerinnen& Bewohner Fachpersonersind bei
Beeintrachtigungsind im Beeintrachtigungmachen lebenim Werkheim Uster. uns angestellt.
Arbeitsprozess. geradeeine Ausbildung.



DasHausder Inklusion

heisstMehrwerk

a Gastro/Seminar

raume/Events

Auftragsbearbeitung/
-abwicklung

o Betreuungexterne

Arbeitsplatze Mieter

@ Empfang  Mechanik
Logistik Recycling

werkheimuster

hier sind wir stark

= @ biichiglasuster’

o switzerland Pilot Plant and Reactor Systems

uster
A DR @ USLer

neva

s timelec

Electro

rF/ 4
BELIMO emir

mibel ein leben lang

@ digt
[ Lenzlinger



EineZusammenarbeimit dem Werkheimals Erfolgsgartantieftr

Flexibleund qualitative Lieferketten A e




EineZusammenarbeimit dem Werkheimals Erfolgsgartantiefir

Flexibleund qualitative Lieferketten

ZeitFlexibilitat:
wKonjunkturelle,saisonale
odertemporare Spitzen

brechen

wFlexibleoder fixe Einzel
pensenoder Arbeitsgruppen

wkFestkontrakteoder Verrech
nungim Stundensatz

Qualitat

wStarkbei repetitiver Arbeit

wverantwortungsvolle
Qualitatskontrolle

wGrundauftragals Motivator,

Wirtschaftlichkeit als
Verpflichtung

Auftragsflexibilitat
wAlle Losgréssen
wEinzelauftrage Rahmenkon
trakte oderbestandsbasierter
Abruf
wGemeinsandie Wertschoépfung
steigernalsAntwort zum
FachkrafteMangel
wAd hocschnell& viele
Ressourcemobilisierbar
z.B.Kampagnen
wSondereinsatze

Regionalitat
wSchnelleLieferzeiten
im In- und Outbound
wLokaler regionaler
Lieferdienst
wNachhaltigkeit als
Grund
verstandnis

werkheimuster

hier sind wir stark

Inklusiver,diverserBeitrag
wAgogischaéBetreuungdurch
Fachpersonen
wVomsanftenEinstieg
gemeinsandasPotential
entwickeln
wPerspektivebieten,
Barrierenabbauen
wSinnstiftenderBeitragzur
eigenenFirmenkultur




OBER
LAND Bank BSU

MARTIN TSCHIRKY

Mitglied der
Geschiftsleitung



Typische Lieferkette einer Bank

Externe

Bankinterne Di leister/ Externe Kunden/ Zulieferer/ Phys. Korrespondenzbanke
Komponenten 'eg]::tﬁ'j:er Aufsichtsbehorden Endverbraucher Infrastruktur n/ Finanzinstitute

A Finanzprodukte/DL A Technologieanbieter A SNB A Privatkunden A Immobilienmanagemert Interbankenbeziehungen

A ITInfrastruktur A Zahlungsnetzwerke A Andere Zentralbankend UnternehmenskundenA Facilitymanagement A  Kreditinstitute

A Risikomanagement A Ratingagenturen A FINMA A Mitarbeiter A Sicherheit A Netzwerke

A Compliance A Beratungsfirmen A Regierungsstellen

A Vertriebsnetz A Revisoren

FAZIT:

Die Lieferkette einer Bank umfasst eine Vielzahl von Komponenten, die sicherstellen, dass Finanzprodukte entwickelthangebote
uberwacht und reguliert werden kbnnen. Dazu gehoren interne Systeme sérdtruktur, Finanzprodukte, Compliance und
Kundenmanagement sowie externe Partner wie Technologieanbieter, Zahlungsnetzwerke Agatitigren und
Regulierungsbehdrden.

Seite10 ba n kbsu')
eine wie ich
-




Lieferkette Bank BSU Belspie] Papier

PAPIERVERBRAUCH 20 1 9 PAPIERVERBRAUCH 2023
. . = - . =
} Papiertyp: .Tc -3 Papienyp: .3e .
Tipps E3z  ES ERz E3
235 i 235 g
&= =g R S
& E: - Sz i E: . - 257 22
% 5 5 L2 E= g : K 23 ES
& auw L TES iz B auw L TEE @ Z
= Eo =5 2= == E =4 E] =5 2= =
= 8= - Jahres- = 2 &5 = ¥ = 3e Jahres- 2 a3
=+ =2 g = =+ 52 <54 =
"é w "é e verbrauch =7 Sw 5@ verbrauch =7
Papierkategorien in kg p.a.: i3 Z 0 Z6 [ka] - Papierkategorien in kg p.a.: = =0 =5 [ka] -
Kopier- und Druckerpapier ragz 520 : L 100z 1772 Kopier- und Druckerpapier 96 429 - 11856 1002 11256
Umschlage TE T - 146 10024 146 Umschlage - 7h - 78 1005 75
Endlospapier - - 35 5 024 : Endlospapier - - P P 1 -
Drucksachen [Geschafisbericht. Frospekie. etc.) - 1T - r4 00z rkd Drucksachen [Geschiftsbericht, Prospekte, etc.] 1 43 - 62 1002 62
Formulare [Eriefpapier, ¥ordrucke, ete ) - Al - a0 1002 A0 Formulare [Briefpapier. ¥ordrucke, etc. ] - - - ] .
Weitere Biiropapiere : 14 - 14 1003 14 Weitere Biiropapiere - 25 - ] 100z 5
Kartonprodukte - 2 - 2 10024 2 Kartonprodukte - - - 0 1002
Andere separat ethobene Papierkategorien: Andere separat erhobene Papierkategorien:
AT e £l - - 95 00z 95 Eapierhar oot Toiontenpaper Matsbalpariernonon 297 197 1005 97
1} - I i} .
0 0
A H 3 Ll 3
Total Papierinkg: | ( 1424: /\ 836 \ 36 | 2796 2°260 Total Papier in kg: i To3s g8 | Trie! ALE]
Anteil: (| \ 62 Y 36w ) 2 ag Anteil: 403 sgx ) 2w g
NS N NG
I b

» -50%0
-11%

—> -36%

Seite11 ban kbsu"l

eine wie ich




Lieferkette Bank BSU Beispiel&trom
»-31%

STROMVYERBRAUCH 20 19 STROMVERBRAUCH

Dption 1: ¥Yerteilung auf -
Stromqualitaten in k'Wh Stromqualitaten in kwh

. DOption 2: Gesamter Uption Z: Gesamter
Totalr Sromverbrauch in kWh (_z0w3e7 Suomuerbrh hegostsle  Totaer Sromverbrauch in Kb
o I e connoe
Total Elektrizitat in Gebauden in kWh aus: 2097367 [kh] Total Elektrizitat in Gebauden in kwh aus: [kxih]
Lauf-wasserkraftwerken LTS Lauf-wasserkrafiwerken 132675 9%
Speicher-waszerkraftwerken i R L4 Speicher-Waszerkraftwerken %
Windkraftwerken 383 % Windkraftwerken 56 %
Biomassekraftwerken 3'Ba3 LTS Biomassekraftwerken 270 %
Biiogaskraftwerken /—‘ nr Eticgaskraftwerken oz,
Solarkraftwerken [Photavaltaik): Externer Metz-Bezug ( FR05 '8 Solarkraftwerken [Fhovaualtaik ): Externer Metz-Eezug / TEE %
Solarkraftwerken [Photovaltaik): Eigenproduk.tion \_ o Solarkraftwerken [Photoualtaik): Eigenproduk.tion \ 10415 %
Geothermiekraftwerken o Geothermiekraftwerken L
Abfallverbrennung o Stromproduktion aus eigener Kraf-wirme-Kopplung IJ Hier keine Eingabe o5
Kraht-wsrme-Koppiung " 0 Aballerbrennung "4 %
Faskraftwerken % + l O 3 /0 Esterne Eratt-warme-kopplung o
Clkraftwerken g Gazkraftwerken g
Steinkohlekraftwerken %% Gilkraftwerken 9
Eraunkohlekraftwerken /—h o Steinkohlekraftwerken o
Kernkraftwerken ( 14957 o Eraunkohlekraftwerken / Y %%
Kernkraftwerken \ %
Stromverbrauch ext. Dienstleistungen [§loud, ;Bﬂﬂ

externen RZs) ifl kWh:

» -100%

Seitel2 bankbsu"l
eine wie ich




ZORI
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LAND

INOS-Plattform «Exzellenz in
Lieferketten»

PROF. DR. —ING.
KATHARINA LUBAN

Professorin &
Institutspartnerin IPEK



ZURIOBERLANDER @
INNOVATIONSAPERO INOS

Lieferketten als Erfolgsfaktor: Strategien fur
KMU

Eroffnungsimpuls:
Smartes Einkaufsmanagement

Wie ein professionelles Einkaufsmanagement zum Unternehmenserfolg beitragen kann.

Prof. Dr.-Ing. Katharina Luban
OSTFOstschweizer Fachhochschule
INOS-Plattform «Exzellenz in Lieferketten

23.09.24

14



THAC. 55. 7C! 271 02 . /M0% 4

EINE INITIATIVE VON

PxA& LN

INOSS5*==/8; 6! gHAC. 55. 7C! 271 02.1/ . ; 4

Fachtagungen, Trainings, Seminare, Coachina. Beratun Praxiszirkel &
Events Workshops 9 J Kooperationsprojekte

23.09.2024 Prof. Dr. Katharina Luban 1%



Coaching: Beispiele im SCM

e 1 Verkaufs- und Produktionsplanung, Resilienz, Ruckverfolgbarkeit 1 Y
= o N CT) __ c
3 -; c) L O
© 9 wn ol -
= c g =
> > >
A Lieferanten - A Routenoptimierung A Layoutplanung A Verpackung
management A Beladungsplanung A Kommissionier - A Forecasting
A Risiko- A Transportmittel - technologien
management auswahl A Bestands-
A Scope 3 A Bestellgréssen - management

optimierung 8 Y1 01 Wa RaWJRC

Standortbestimmung starten!

23.09.24 Prof. Dr. Katharina Luban



Storungen In globalen Lieferketten ‘inos

Politische Unruhen m

Beschleunigung der
Digitalisierung

Rohmaterial Knappheit Konsolidierung auf dem

Halbleitermarkt

Abhangigkeiten durch

Naturkatastrophen Outsourcing

23.09.24 Prof. Dr. Katharina Luban Bildquelle: freepic.com, pnegegg.com 17



Herausforderungen flr den Einkauf inNos

AS;, . 2<.7-.;>70. 7! R ?Rsikdmanagemeht. 7 &
[ Kosten ] A Nachfrageschwankungen A Nachhaltigkeitsinitiativen
3 G. 6 *Sénsihg¢ AL778?2*=287.7!3.
A O A O

/7 N\

[ Bestande ]“ [ Verfugbarkeit ]

Optimierung von Beherrschen von

Parametern volatilen Parametern Neue Werte schatfen

23.09.24 Prof. Dr. Katharina Luban 18
Bildquelle: dall.e, 19.9.24



How To Become a Superhero? inos

FULL-TIME
MULTITASKING NINJA
IS NOT AN ACTUAL

23.09.24 Prof. Dr. Katharina Luban 19
Bildquelle: amazon.de



How To Become a Superhero?

1

Operational Excellence

Reifegrad der Einkaufsorganisation

Optimierung von
Parametern

23.09.24

Stabile, verschwendungsfreie Prozesse
A Bundelung (kein «Maverick -Buying»)
A Category Management

A Lieferantenmanagement

A Einkaufspooling

A Nachwuchsforderung

A O

volatilen Parametern

“Inos

Beherrschen von Neue Werte
schaffen

Prof. Dr. Katharina Luban

20



How To Become a Superhero? oS

I Digitalisierung /
Datennutzung

Niemals schlechte
Prozesse digitalisieren!

Optimierung von Beherrschen von Neue Werte
Parametern volatilen Parametern schaffen

23.09.24 Prof. Dr. Katharina Luban 21

Operational Excellence

Reifegrad der Einkaufsorganisation



How To Become a Superhero?

Heavy Computing (z.B.
Prognosen aus internen,
externen, aktuellen und

historischen Daten)

Digitalisierung / Daten visualisieren und
Datennutzung auswerten (z.B. Alerts)

Operational Excellence Niemals schiechte
Prozesse digitalisieren!

Optimierung von Beherrschen von Neue Werte
Parametern volatilen Parametern schaffen

23.09.24 Prof. Dr. Katharina Luban 22

Reifegrad der Einkaufsorganisation



“Inos

A Einkaufsstrategie als Teil der
Unternehmensstrategie
A Positionierung des Einkaufs

How To Become a Superhero?

5 auf C-Level

I

82

C I

G

Sl

o

L

T I Wertbeitrag des Einkaufs
4

c

I-LJ I Digitalisierung /

g Datennutzung

= , Ohne Datengrundlage
@ _ - kein neuer Wertbeitrag!
S Operational Excellence Nigmals sohiechie

D Prozesse digitalisieren!

[

o

Optimierung von Beherrschen von Neue Werte
Parametern volatilen Parametern schaffen

23.09.24 Prof. Dr. Katharina Luban 23



Standortbestimmung: “inos
Themen identifizieren und priorisieren

Reifegrad der Einkaufsorganisation

Optimierung von Beherrschen von Neue Werte
Parametern volatilen Parametern schaffen

23.09.24 Prof. Dr. Katharina Luban 24



Standortbestimmung: “inos
Themen identifizieren und priorisieren

Be Lean, Use Data Be Smart !!

Reifegrad der Einkaufsorganisation

Optimierung von Beherrschen von Neue Werte
Parametern volatilen Parametern schaffen

23.09.24 Prof. Dr. Katharina Luban 25



Themen identifizieren und “Inos
priorisieren

23.09. Zurioberlanderinnovationsapéro: Einkaufspooling
‘ 20.11. Training: CO2Management in lhrer Transportund Lagerlogistik

27.11. Training:Forecastinglhrer Unternehmensdaten

Tagesseminar: Vertragsmanagement im Einkauf (auf Anfrage ab

e Teillnehmenden)

Reifegrad der Einkaufsorganisation

Optimierung von Beherrschen von Neue Werte
Parametern volatilen Parametern schaffen

23.09.24 Prof. Dr. Katharina Luban 26



“INOS

Vielen Dank!

>



http://www.inos.swiss/scm
mailto:scm@inos.swiss

ZORI
QBER
LAND

ADINUM GmbH

SUSANNE LANDOLT

Inhaberin

28
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Supply Chain Excefipnagmatisch und I6dsungsorientiert!

23.09.2024

o
2
/C

Z
X
m
Z
0
<

Susanne Landolt
sl@adinum.ch +41 79 227 88 09

MAS Supply Management Excellend€unststofftechnikerirdF
Consultant | Interimsund Projektmanager

“inos

Coach undrachexpertin

copyright- AdinumGmbH Seite30


mailto:sl@adinum.ch

Einkaufskooperation, Einkaufsallianz

Einzelkdmpfer>individuelle Ziele Team> mit gleichem Ziel

23.09.2024 copyright- AdinumGmbH Seite31



A

Einkaufsallianz, Einkaufskooperation oder Einkaufspooling was ist das UfeERANE M

C M

Zusammenschluss von mehreren Unternehmen, die gleiche Produkte oder Produktgruppen bendtiger
Verhandlung fur alle Kooperationsmitglieder

Beschaffung direkt Gber das eigene Unternehmen zu den Konditionen der Einkaufskooperation

23.09.2024 copyright- AdinumGmbH Seite32



> ?
Was sagt G T dazu” ADINUM
POOLING KOOPERATION ALLIANZ
Zusammenschluss mehrere Formelle Zusammenarbeit langfristige und strategische Partnersch:
Form Unternehmen strategische Zusammenarbeit zur gemeinsame Ziele und Werte
Blundelung Einkaufsvolumen Optimierung des Einkaufs
Nachhaltige Optimierung der
Ziel Kosteneinsparung durch Effizienzsteigerung, Wissenstransfer und Einkaufsprozesse, gemeinsame
Mengenvorteile gemeinsame Einkaufsstrategien Marktbearbeitung und stérkere
Verhandlungsposition
Struktur Wenig formal vertraglich geregelt institutionalisier
flexible Teilnahme festen Mitgliedern festen Regeln
«gemeinsamen Investitionenx»
Beispiele kleine Einzelhandler die zwei oder mehr Unternehmen, die Mehrere Unternehmen aus derselben
gemeinsam grossere Menge gemeinsam einen Einkaufer einstellen, unBranche, die zusammenarbeiten, um dur
eines Produkts bestellen ihre Beschaffungsstrategie zu koordinieren gemeinsame Einkaufsstrategien
. Wettbewerbsvorteile zu erzielen.
Lyreco, @ GALAXUS
23.09.2024 copyright- Adinum GmbH 33



2B

Was sind die Vorteile einer Einkaufskooperation? ADINUT
Preisreduktion Synergien
Wettbewerbsvorteile
Wissensaustausch
Transparenz
Marktmachterh6hung

"«
.\\
. .
»
'
“
n "'|‘.
vl A

.
AT a0

23.09.2024 copyright- Adinum GmbH 34
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Prozess und Funktionen

Z
X
‘0
)
m
Z

LIEFERANTEN KUNDEN

Mitarbeiter der Partner arbeiten in der Kooperation mit

éartner @
A

ALLITELL

Eigene Mitarbeiter

INNO

SOURCING

o

=

l il

| R

E.

1l
|

]@‘

@

23.09.2024 copyright- Adinum GmbH 35

Operativer Beschaffungsprozess direkt von einzelnen Unternehmen
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SCM

Weitere mogliche Einkaufspoolings und Einkaufskooperationen ADINU
B':l -:ISI_-I@ BEREST Plus AG rgw)w -\;\l
i) A www.berestplus.ch> Gastronomie, Hotels 450+ 130+ 26

SWISSDRINK

swlssmedlog

Ll'

23.09.2024

POOL-MITGLIEDER LIEFERANTEN/DIENSTLEISTER KANTONE

SwissDrinksenossenschatft 150 750 150 18'000
WWW. SWISSd I'I n k. n et Getrankefachmarkte Mio. Umsatz Grossisten Gastrokunden

Wir sind die marktfihrende Einkauf®istributions, Vermarktungsund
Dienstleistungsplattform fur die Getrankebranche in der Schweiz

Einkaufspooling und Direktimport

Weniger bezahlen: Dank Einkaufs-
e@rf‘
g poolin g nd Direktimport. Alles an

SwissMedLogiaG wug Lager in der Schuweiz!
. . e — W ind Profis im Grossha dl k uf und
www.swissmedlogic.jimdoweb.com | SSSaT o dr Logist. Wi kauten

keine Zusatzkosten - fur Sie ein, Iagern, kommissionieren un d
~  beliefern Sie bis in Ihre Schrénke und

Regale

copyright- Adinum GmbH 36


http://www.berestplus.ch/

Empfehludginkaufskorb Uberpriifung
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A Welche Einkaufsprodukte haben einen
signifikanten Einfluss auf meinen Gewinn?

A Wo erwarte ich demgrossten
Wettbewerbsvorteil fur mein Unternehmen?

23.09.2024 copyright- Adinum GmbH 37



Herzlichen Dank

23.09.2024

Quelle: shutterstock.com

copyright- AdinumGmbH
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Eugen Seitz AG

THOMAS GIRELLI

COO

39



Carrying gas
handling to
excellence

Praxisbeispiel
Einkautspeelirg AlliTell

Eugen Seitz / September 24




v

Who are we?




T

seitzvalve

NoO. 1

Within the beverage 1958
O 1 O O % market Founding year

Family business in the
O

3rd generation > 1 5
Years of experience

in H2 business Employees worldwide

Award: Great > 40 > 5 O 6 O O O
Place to Work _ _ Valve deliveries
Active countries annually

0
< 5% lﬁ >|1pg/9Vh e > 70%

in the last 5 years
Customer churn rate U.S. HRS market



seitzvalve

O

oo ~ 50
‘ ~ 150 Mitarbeiter &E <1%
Lieferanten ~ Ausschussquote
> 500000
Ventillosungen / Jahr > 5400

Artikelsortiment

~ 6500 i i OE
Wareneingange / Jahr % B 4 O 2 O O O O O O ~ 5000

Verbaute Artikel / Jahr

2011 @ > 98%
Swiss Lean Kundentermintreue
> 96% Award O
@ Lieferantentermintreue < 12 /O

Kapitalbindung Lager

Auftrage / Jahr




@®

Footprint Supply Chain Management




Dichtungstechnik

Elektronik

Ventiltechnik

LohnarbeiterKunststoffe

LohnarbeitenMetalle

Rohmaterial

seitzvalve

7 Norm-und Katalogprodukte

8 Galvanik Oberflachentechnik

‘ Betriebs und Hilfstechnik

‘ Werkzeuge
‘ Gebaudetechnik

12 Verpackungen




| | seitzvalve
Materialgruppenstrategie

¢
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Einkaufs- & Informationspooling
Alltanz AlliTell




«AlliTell» Grindung 1996 in Gisikon im Hotel Tell i Ernst Schweizer AG &
Komax AG & Schenker Storen AG & Kaba Gilgen AG

KW+P Managements Consultants tbernimmt die «AlliTell» 1999
Eugen Seitz AG Mitglied seit 2003

KW+ P €. v eAllifell»2@1 e im Asseat Deal an girelli-consulting

Fuhrungsteams- und Leadbuyermeetings

Veranstaltungen immer bei Zulieferpartner i Instituten i Mitglieder
Unternehmen

Mitglieder partizipieren in den gewahlten Materialgruppen i schliessen
rechtlich eigenstéandig mit den Zulieferpartner die vereinbarten Beschaffungs-
konditionen ab

Teilnehmende: Kollegen aus dem SCM / Einkauf mit «Handlungsvollmacht»

> > > >

> > > I

seitzvalve

Nachhaltige Reduktion der direkten und indirekten Materialkosten
Kompetenzbiindelung der Fachexpertise in der Beschaffung (Leadbuyer)
Professionelle Fihrung der Zulieferpartner je Material-/Warengruppe
Netzwerkausbau national und global

Erfahrungs- und Wissensaustausch durch die Einzigartigkeit der Mitglieder

Ernst Schweizer AG (Bauindustrie) A Aerolite AG (Flugzeugindustrie)

Komax AG (Industrie) A Lanz + Marti AG (Fahrzeugbau)
Schenker Storen (Bauindustrie) A WESCO AG (Luftungen Home)

Rondo Burgdorf AG (Lebensmittelindustrie) A Eugen Seitz AG (Industrie




seitzvalve

Warengruppenumsatz RM Pooling-Anteil RM ALU der
ALU aller Pooling Mitglieder Mitglieder inkl. Sublieferanten

Koordination tber AlliTell

320 Support Vertragsverhandlungen durch AlliTell
B C Ausbau Pooling Mitglieder tber AlliTell
\

Koordination Abstimmungsmeetings tber AlliTell

Leadbuyer aus den Mitgliedern

Ausschreibungen und Verhandlungen
erfolgen Uber Leadbuyer

Konditionen fir alle Mitglieder gleich

Vertragsabschlisse erfolgen zwischen jedem
Mitglied und dem Lx eigenstandig

Know how und Informationen von A-Z erfQlg
zwischen jedem Mitglied und LX direk
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seitzvalve
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Voraussetzungen fur Einkaufspooling
Materialien & Informationen




seitzvalve
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Put the fish on the table
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