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Leiter Geschiftsfeld Wirtschaft KMU & Innovation



ZORI
QBER ..
LAND Programm am Montag, 11. Marz 2024

Von kleinen Taten zu grossen Erfolgen: Ihr Weg mit der Kreislaufwirtschaft

11.15bis 11.20 Der Gastgeber begriisst

11.20 bis 11.30 Eroffnungsimpuls: «Gelebte Nachhaltigkeit im Ziirioberland»

11.30 bis 11.50 Vordenker-Session: «Kreislaufwirtschaft - Der Schlissel zur Zukunft»

11.50 bis 12.10 Praxisbeispiel: «Die Revolution fiir nachhaltiges Drucken»

12.10 bis 12.30 Praxisbeispiel: «Der Weg zur Null: Von der Idee zur Umsetzung»

12.30 bis 12.45 Praxisbeispiel: «Nachhaltigkeitsstrategien und Umsetzung bei Uster Technologies»
Anschliessend Netzwerk-Steh-Lunch offeriert von Uster Technologies




Gastgeber Davide I\/Iacgb(%i, CEO UsterTechnolo'gies

BT |KIAXIO




CZ)\éIE%II‘ Eroffnungsimpuls

LAND «Gelebte Nachhaltigkeit im Ziirioberland»

MARTIN TSCHIRKY

Bank BSU
Mitglied der Geschéftsleitung
Nachhaltigkeitsbeauftragter
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ZORI i :
i Vordenker-Session

LAND «Kreislaufwirtschaft - Der Schliissel zur Zukunft»

PROF. OLAF HOLSTEIN

Prasident next-generations.ch
INOS-Plattform «Wirtschaften in Kreislaufen»
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20 Jahre spater ...

“inos

Dematerialisierung
Demonetarisierung

Demokratisierung

Roundtable Juni 2019



https://www.globalance-bank.com/

"Insanity is doing the
same thing over and
over again and expecting
different results”

Albert Einstein




Wie lange dauert es fiir die ersten 50 Mio. Nutzer?
Telefon — 75 Jahre

Auto __ 65 Jahre
Elektrizitat __ 46 Jahre
Kreditkarte __ 28 Jahre
v __ 22 Jahre
Geldautomat __ 18 Jahre
Computer __ 14 Jahre
Mobiltelephone __ 12 Jahre
Internet _- 7 Jahre

Facebook [l 4 Jahre

weChat | 1Jahr

Pokemon Go | 19 Tage

0 10 20 30 40 50 60 70 80
+—r «
Meonate Jahre

ChatGPT, der beliebte Chatbot von OpenAl, soll im Januar die Marke von

v

Quelle: Wall Street Journal

100 Millionen monatlich aktiven Nutzern erreicht haben, nur zwei Monate nach dem Start.
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https://www.christine-wenger.at/loesungen-energetikerin.html

Quelle: in Anlehnung an Lombriser/ Alplanalp 2005

Herausforderungen fur das strategische Management

Stelgende Konkurrenz

Globalisierung/ Diskontinuitat/
Internationalisierung~ Komplexitat

Strategisches Management

Soziokulturelle ‘ ~ Neue Technologlen
Entwicklungen/
Okologie Zunehmende Bedeutung
{ [ | der Human Resources
<y
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co2boerse.ch

Entsorgungs-Kosten

S
2

dailytimes.com

Herausforderungen
fur Generationen

2052 - Club of Rome

Energie-Kosten Rohstoff-Kosten

tecnalia.com irishtimes.com


https://dailytimes.com.pk/299464/global-warming-and-climate-challenges-2/
https://www.tecnalia.com/en/latest/events/tecnalia/technologies-and-business-models-for-the-energy-challenges-of-the-21st-century.htm
https://www.irishtimes.com/business/battle-for-industrial-resources-shifts-to-sand-1.2774350
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.nfz.ch%2Fsites%2Fnfz%2Ffiles%2F5d771f06-7675-4df9-8871-272e61f44d1e_0.jpeg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.nfz.ch%2F2019%2F09%2Ferinnerung-atomm%25C3%25BCll-wachhalten.html&docid=2MEs2dpf_rrR_M&tbnid=VayE9z3TPiDTqM%3A&vet=10ahUKEwixiI3UoJvlAhUFJ1AKHVzAATQQMwhqKBUwFQ..i&w=895&h=497&itg=1&bih=1007&biw=1842&q=Atomm%C3%BCll%20icon&ved=0ahUKEwixiI3UoJvlAhUFJ1AKHVzAATQQMwhqKBUwFQ&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/url?sa=i&url=http%3A%2F%2Fwww.theeditorialcartoons.com%2Fsubject%2FThe-Chinese-Editorial-Cartoons-by-Joel%2BPett%2527s%2BEditorial%2BCartoons.php&psig=AOvVaw05-bqjLctyoemagcTsKR5J&ust=1582387385636000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLDpxcSC4-cCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.clubofrome.org/publication/2052/

Globaler okologischer Fussabdruck

29
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1960-2007
B Ecological Footprint

2007-2050, Scenarios
I Moderate business as usual
B Rapid reduction
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Global temperature change (1850-2019)
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HadCRUT4.6
@ed hawkins Baseline: 1850-1900
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LOSUNGS-ANSATZE AUS
DER POLITIK UND
DER WISSENSCHAFT


https://www.christine-wenger.at/loesungen-energetikerin.html

SUSTAINABLE S,
DEVELOPMENT ’m""ALS

NO ZER0 GOOD HEALTH QUALITY GENDER
POVERTY HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

s

DEGENT WORK AND 1 0 REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

o
m (=)

13 GLIMATE 1 LIFE 1 LIFE 16 PEACE, JUSTIGE
ACTION BELOW WATER ON LAND AND STRONG
INSTITUTIONS

Y,

THE 17 GOALS | Sustainable Development (un.org)
17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (admin.ch)

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

&

Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung (admin.ch)

GLEAN WATER
AND SANITATION

UMPTION
PRODUCTION

O

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

ALS
)

next-
generations
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https://sdgs.un.org/goals
https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung.html
https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home.html

von Innovation

Mobilisierung von
Forschung und Férderung

Umgestaltung der EU-

Wirtschaft fuir eine o
Ambitioniertere Klimaschutzziele hhalti Zukunft Null-Schadstoff-Ziel fur eine
der EU fur 2030 und 2050 nac altige cukun schadstofffreie Umwelt
/ \
EFEETEIIRE] Gl SR 2Tl Okosysteme und Biodiversitat
erschwinglicher und sicherer erhalten und wiederherstellen
I

Energie

1
Mobilisierung der Industrie flur Vom Hof auf den Tisch®; ein faires,
gesundes und umweltfreundliches

eine saubere und
kreislauforientierte Wirtschaft Lebensmittelsystem

Energie- und
ressourcenschonendes Bauen
und Renovieren

/
Raschere Umstellung auf eine
nachhaltige und intelligente

Mobilitat

Niemanden zurilicklassen

Finanzierung der Wende e
Die EU als Ein
weltweiter | europaischer
Vorreiter Abbildung 1: Der europaische Griine Deal Klimapakt

Ein europaischer Griner Deal | EU-Kommission (europa.eu)



https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de

Friedrich Schmidt-Bleek

MIPS-FAKTOR -

Weniger
Naturverbrauch —
mehr Lebensqualitat
durch

Faktor 10

Material Input !

Per Service
(Service = Nutzen) ¢ 12, (1's!

=» Bio Schmidt-Bleek

https://www.youtube.com/watch?v=L7vZ_Pgij_E


https://www.geekinsider.com/cross-platform-must-apps-college-student/
https://coolmomtech.com/2013/10/5-ways-to-recycle-your-old-iphone/
https://www.borderstep.de/publikation/schmidt-bleek-f-bierter-w-co-autor-1998-das-mips-konzept-weniger-naturverbrauch-mehr-lebensqualitaet-durch-faktor-10-muenchen-droemer-knaur/
https://www.youtube.com/watch?v=L7vZ_Pgij_E

CRADLE TO GRAVE DESIGN PARADIGMA
Take » Make » Use » Waste
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https://www.youtube.com/watch?v=ZC9mNGUORR0
https://www.youtube.com/watch?v=g1tIGLy3PHw

Michael Braungart / William McDonough

didid

Einfacl
mulllqen
produzieren

CRADLE TO CRADLE (CTC) / Kreislaufwirtschatft

=» epeaswitzerland.com

technische
& organische
@ S Rohstoffe
e pﬂanzhche et , | ,
4 ROhStOﬁQ | > d ; A Defnont o &
7 = / roduxt :;E:: . |Mulltrennung
: biologischer : technischer
» Kreislauf fi_’gr , Kreislauf fyr
o Verbrauchsgiiter Gebrauchsgiiter i
s - 25
A P’«S o - .+ Konsument / b
> kgf’n:post “x | Herstellung

konsument.at
cradlelution.de

Film zum Thema


https://www.youtube.com/watch?v=fP8PRA-OajU
https://inhabitat.com/book-review-william-mcdonough-and-michael-braungart-expand-on-cradle-to-cradle-with-the-upcycle/
https://www.exlibris.ch/de/buecher-buch/deutschsprachige-buecher/michael-braungart/cradle-to-cradle/id/9783492304672

VON
SERVIERT.



,Produkte von Heute sind
die Ressourcen von Morgen
zU Preisen von Gestern!“

Prof. Dr. Walter R. Stahel — Genf
product-life.org

Ehrenmitglied



https://www.linkedin.com/in/walter-r-stahel-68b87893/

next-generations-KLW-Modell
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Lineare Wirtschaft Kreislaufwirtschaft

Rohstoff

Produktion
Produktion

Restabfall
+Recycling

Handel =Neuer
Rohstoff

Verbraucher " ¥ Handel

Entsorger Entsorger
Sammlung

Verbraucher|



next-
generations

RECYCLING CIRCULAR e -
LINEAR ECONOMY ECONOMY ECONOMY Inos

vlaanderen-circulair.be




NG-KLW-Modell / SKILLS

Rohstoff-Skills Design-Skills Produktion-Skills

-Rohstoffmanagemeant -Modular -Keine Giftstoffe
-Sekundéare Rohstoffe -Standarisiert -Lokal /Regional
-Absorbationsfahig in -Matur als Vorbild -Weiternuitzung
dear Matur der Ressourcen
-Soviel wie ndtig -Gameinsama
-Restabfall ist Nahr- Nutzung

stoff fur die Natur Infrastruktur

Restabfall

+Reacycling

=Mauar
Rohstoff

Design

Produktion

Handel

Entsorgear
Sammlung

Varbraucher
Verbraucher-Skills Skills-Handel
-Reperaturfahig -Lokal
-Unterhalt -Kooperationen
-Langlebigkeit -Effizienz Verpackung
-Effizient -Digitalisation

-Qualitdtzsiegel -Sharing




Kontaktaufnahme und weitere Informationen

“inos

www.next-generations.ch LinkedIn

PROF. OLAF HOLSTEIN

info@next-generations.ch
www.next-generations.ch



mailto:info@next-generations.ch
http://www.next-generations.ch/
http://www.next-generations.ch/

ZORI Praxisbeispiel

OBER : : ) :
LAND «Die Revolution fiir nachhaltiges Drucken»

RENATO VOGELI

Geschiftsleitung bei Vogeli AG
Marketingproduktion & Druck
Mitglied next-generations.ch






VOGEL! ZUKUNFTSFAHIGE KOMMUNIKATION

INHALT

* Wer sind wir?
 Warum ist Cradle to Cradle fur Druckprodukte wichtig?

e Unser Weg zur Kreislaufwirtschaft und Cradle to Cradle

e Was ist der wirtschaftliche Nutzen?



VOGEL]! DIE VOGELI AG

* Familienunternehmen in der 4. Generation
e 113-jahrig, Sitz in Langnau im Emmental

e Rund 50 Mitarbeitende

* Produktion von klassischen
Druckprodukten und Produktverpackungen
sowie mehrkanaligen Kampagnen

 Bedient Kunden aus der Deutsch- und
Westschweiz




VOGEL ]! KREISLAUFFAHIGE DRUCKPRODUKTE




VOGEL ]! KREISLAUFFAHIGE VERPACKUNGEN
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VOGEL! ZUKUNFTSFAHIG KOMMUNIKATION

PRINT THE CHANGE

* Papier und Drucksachen werden recycled, alles gut?

* Rund 30% (verschiedene bedenkliche und giftige Stoffe)
mussen als Sondermull entsorgt werden

* In den 70% die wiederverwendet werden gibt es
Ruckstande von giftigen Stoffen

e Es werden immense Werte zerstort



VOGEL ]! ZUKUNFTSFAHIGE KOMMUNIKATION

®
CERTIFIED

@0
cradletocradle V 0 G E L I
BASIC BRONZE SILVER PLATINUM

MATERIAL HEALTH




VOGEL! CRADLE TO CRADLE KREISLAUFE

Biologischer Kreislauf
Kreislauf

Produktion
1’—Y “..
,‘,,l ‘\“\ [ ]
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BEREITS GEGEN 1000 ZERTIFIZIERTE PRODUKTE

Sensitiv-Waschmitte!

Aloe Vera
ﬁ Hohe Waschkraft mit

hautschonender Forme!

Frosch'

== TOSCA =, NRIEEN]

Citrus giene-Reiniger
e & Bad-Reiniger e Reinigungskraft
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Cradle to Cradle Certified® by Vogeli AG

m

o’
s

Technisch Effizienter Gesamt- Schadstofffreie Okologisches Sauberes Wasser-
(Recycling) Energiekreislauf arbeitsvertrag Farben Papier management

YR 0

é

Natdirlich 100% Erneuerbare Lohn- Unbedenklicher Gebé&udekiihlung
(Kompost) Energie gleichstellung Leim mit Grundwasser

<

Zirkuldre Modelle | Warme- und Kélte- | Zusammenarbeit mit Nur VOC-freie Ausschliesslich Reduzierter
entwickeln rickgewinnung | sozialen Werkstatten Mittel FSC Zertifiziert Wasserverbrauch

\ ! ’ ®
= . _— ‘ GERTIFIED '

cradletocradle

Produkt Produktion CO- Mehr als 15% der Lebensmittelechte Lean- & Kanban-
Innovationen netto Null Belegschaft sind Reinigungs- & Management
Lernende Schmiermittel




VOGEL ! UNSER WEG IN DIE KREISLAUFWIRTSCHAFT

> Gesamter Strombedarf ( % ) m

von ca. 750’000 100% Elektrisch

kWh/Jahr als Okostrom EnAW Energie-Check unterwegs
Erste Produktion ergibt keine Cradle to Cradle
Massnahmen Gold-Zertifizierung

ohne Zusatz von

Isopropyl-alkohol 2. Elektrofahrzeug

(VOC)
r 2006 2011 2016 2020

IYaw ss01ssny-z Q2 1aPja.Ip uId)

2000 2009 2015 2019

Photovoltaik-Anlage

Produktionsleistung

> 30’000 kWh/Jahr Ansiedlung von

Cradle to Cradle- 2 Bienenvélkern im

Klimaanlage mit Grund- :'}.\/:—\‘1’ Zertifizierung Vorgarten-'/
wasser und gekoppelter { \ 1. Elektrofahrzeug Dachbegriinung
Warmerlickgewinnung T )

-



| KREISLAUFWIRTSCHAFT DURCH KOOPERATIONEN

cradletocradle

KLS

Danemark A&

Osterreich



VOGEL]! UNSER WEG IN DIE KREISLAUFWIRTSCHAFT

SICHERHEIT UND GLAUBWURDIGKEIT

Zertifizierungsstelle

Wissenschaftliches

Labor

Akkreditierter
Gutachter ~




VOGELI NETZWERK DES VERTRAUENS

epeaswitzerland
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VOGELI UNSER WEG IN DIE KREISLAUFWIRTSCHAFT

PRINT THE CHANGE

 Cradle to Cradle Certified® GOLD

e > 30 Materialien Cradle to Cradle Certified”
e 70% SILVER / 30% GOLD
e Pionier-Arbeit seit 2012

» Uberzeugung von Kunden, Lieferanten +
Mitbewerbern

e > € 800°000.00 Investition in Entwicklung




VOGELI NUTZEN FUR UNSERE KUNDEN

MEHRWERT POSITIVE WIRTSCHAFT

* Mit positiven Kommunikationsmitteln schaffen wir einen
Mehrwert, der einen Unterschied ausmacht, bei unseren Kunden
und deren Kunden.

* Hohe Glaubwdurdigkeit starkt die Position unserer Kunden im Markt.

* Konsumenten suchen je langer je mehr 6kologische Produkte.
Mit solchen Produkten kann ein Vorteil im Markt geschaffen und
das Image gestarkt werden.



NUTZEN FUR UNSERE KUNDEN

TRANSGOURMET MITARBEITER-MAGAZIN

Nachhaltigkeit

Der perfekte
Kreislauf

Klimawandel und schonender Umgang mit

DAacemt irnar ~alhararm o1 Adan rracear Lisara inf ardars imcear

TEXT: CHRISTINE STRAHM
Bl BED: Ul ITTEDSTANY \WWACE | A

Cradle to Cradle® steht fir einen
perfekten Kreislauf. Das Prinzip ba-
siertdarauf, dass samtliche Ressour-
cen,die fiir eine Produktion verwen-
det werden, im Kreislauf erhalten
bleiben und als Rohstoff wieder in
die Natur zuriickgefihrt werden
konnen.

Auch im Druckbereich besteht seit
ein paar Jahren die Méglichkeit, um-
weltfreundlich zu produzieren und
die Nutzung von erneuerbaren Ener-
gien einzuschliessen. Und zwar
ganzheitlich, von der Papierherstel-
lung iiber die Druckfarben und La-
ckierungen bis hin zum Strom fir
die Druckmaschinen.

Transgourmet Schweizhat vor Kur-
zem einen Teil ihrer Produktion von
Printprodukten auf das Cradle to
Cradle®-Verfahren umgestellt. Dafir
hat sie eine Druckerei als Partner
ausgesucht,die in diesem Bereich Pi-
onierarbeit geleistet hat und seit je-
her eine Vorreiterrolle im Bereich
Okologie und Nachhaltigkeit ein-
nimmt.Die VégeliAGausLangnauim
Emmental wurde als erste Druckerei
Cradle to Cradle®-Gold-zertifiziert.
Firmenbroschiiren,Mailingsund Fly-
er lisst Transgourmet Schweiz seit
letzten Sommer neu nach diesem
revolutionaren Verfahren drucken
und leistet damit einen wichtigen
Teil zur Nachhaltigkeit im Bereich
Ressourceneffizienz  und  Klima-
schutz.

Die Nachhaltigkeit hat sich bisher
darauf beschrankt, die Produktion
maoglichstwenigumweltschidlich zu
betreiben. Dies ist jedoch keine Lo-
sung,da weniger schiadlich letztend-
lich noch immer schadet. Das Ziel

Produkte umsetzbar sind zum Bei-
spiel nur zwei der Zweifel. Auch
herrscht die Meinung, die Produkti-
onsketten seien nicht detailliert
durchdacht. Magsein,denn aller An-
fang ist schwer. Die Kostenrechnung

CGadleto Qadle®
heisst, in einem

Kreislauf sicher fur
e ez N
<O\
U

N\ =

Effektivitdt statt Effizienz. Nutzli-
che Produkte entstehen nicht

chen Substanzen. Bei Oko-Effek-
tivitdt geht es darum, das Richtige
zu tun. So werden die schadlichen

hat Transgourmet/Prodega gemacht
undistzum erfreulichen Resultat ge-
kommen,dass beiselber Auflage das
Cradle to Cradle®-Verfahren dem
konventionellen Druck in keiner
Weise nachsteht. o

Das Cradle to Cradle®-Prinzip im Druckbereich
Drei Dinge machen den Unterschied:

konnen wieder in den biologischen
Kreislauf zurtckfliessen.

durch die Reduzierung von schadli-

Rundum gesund. Alle Inhaltsstoffe
der Cradle to Cradle Certified™-
Druckprodukte wurden in Zusam -



VOGEL

NUTZEN FUR UNSERE KUNDEN

GLOBETROTTER-WEBSITE

GLOBETROTTER

Relsen szatt Ferien

Wohin soll die
Reise gehen?

A

» Relzeart

8@ |®| Q] e ||

Y

.f'. Globetrotter-Printprodukte — darauf ack

Umwelt zuliebe

Dank unserem Druckpartner, der Vigeli AG i Emmental, kinnes in der Schwe
Dreckproduite nu 100% sacibaltiy und Ifrevndiich prod, werden. D
o Cradle®, z= Deutsch von der Wiege zu der Wiege. Noch nle gehsiet? Wir kikre

Erfach gesag! verhindent das Prirgp Cradie 1 Crade® de Entstetung van Abal. So wie n dn
Revtarchieds in Ueinduden ertuen Dot Tl von Prododticormutermnehmen mush o3 3ho sein, |
pestaiten, dass AL gar SiCh eresleid - rrspeilive wieder als Rohaoff In die Natur suricigell

O Vegeh AC Rat itwe «Cradie to Cradie Cortfied™s rerafewrten Druthprodukie 30 optrmert, d
O e1ST engesetat werten, S0 saelt G Vaged AG sicher, dss die Resseurces Al weiere Ven
scher fur den biclognchem Keeals.f und

= GLOBETROTTER

I * Mty sum Prreg +Crictie to Cradels |

Globetroster und Cradie to Cradle*

Wann iTrmer MAgIch. Wasen wi wraere Prpioduats ber Ser Yaged AG nach dern Cradiw o U adiel Vertatren drucken
Dere Protprodsate - dor 3nd rum Dehgel Gunchare. G Baoechecrinte oder fiyer - 30 Mt Gerr ertiprechenden Logo
veryehes. So8te €3 Ml UM S see, ) Gere VerTat en fu produseren Lum Beapel megen eeer reedrgen
Acfagerestil sefoem aw pamndedt on Pagver on, din de stvengen Arerien von Cradie 1o Cradie® ot

Wi bringen Sie ein Cradie 1o Cradie b Printpradult Jurich in den Kowilao

O onvept von Cradie 30 Cradie® kenve keines AN 10n3er rur hibrmafe. Dame S Paparfunern nuruch in den
rrniaut getitet werden kinren, goten S £ Priveoduat am Senen I Ge Arpepseraammiung Nacht ruets ke dony
B S0 3PP IR KD WNIT oh Baden O ger. fam AUy von ML A terenet werder.
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NUTZEN FUR UNSERE KUNDEN

CALIDA - 100% NATURE




16 Mittwoch, 19, ugust 2020 - et Bund

Bern

Die nachhaltigste Druckerei der Welt

Emmental Dank umweltfreundlicher Losungen trotzt die Langnauer Firma Vogeli der Branchenkrise.
Ein Besuch vor Ort zeigt aber auch auf, wo die Nachhaltigkeit derzeit an Grenzen stosst.

Mischa Stanzi Farben, Zusatzstoffen und La-

chen gearbeltet. Letztlich konn-
Die Druckbranche steckt in der  ten deshalb nurrund 70 Prozent
Krise.Vicles, was frilher gedruckt  des gesammelten Materias re-
wurde, existiert heute digial.  cycelt werden. Zudem verunrei-

gen. Das Ergebnls war emiich-

Lag n
ausitzlich. Weil bei vielen Auf-  nene Recycling-Papie.
traggebern sparen angesagtist,  Anders die Broschilren und

sprung au die Konkurrenz hal-
Verpackungen. ten
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Druckerel Vogeli aus dem be.  fe - und kinnien sogar gegessen Konkurrenz soll mitmachen
Schaulichen Langnau zu spiren.  werden, versichert Vogell. Ersel-

‘Trotzdem rattern die meter-  ber habe das zwar noch nie pro-

iert, aber ein

duktionstaum an der Iifis, als  malaus Jux eine Verpackung e~
gessen. Aternativ lassen sich die
Produkte von Vogeli auch kom-
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Die Frage, was denn nunbes-
ser sel, recyceln oder kompos-
leren, bringt Vogeliins Gribeln.
Sie zeigt auch die derzeitigen
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Mitan-  geli Y
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Chez I'imprimeur le plus durable du monde

FORWARD (7/8) Le superlatif est plus qu'un argument marketing. La PME bernoise quiy a recours a décroché il y a trois ans un
certificat environnemental particulierement exigeant. Loin de nuire a ses affaires, sa démarche lui a ouvert de nouveaux horizons

complete Markus Vogelidont I
treprise compte une cinguan-
taine de collaborateurs. Avant,
Calida effectuait cette étape &

de créer des emplois en Suisse,
tlen:

FORWARD

Découvrer Iétranger.
dins e Tempor note e
el s danecadre Chiffre d
oo rentabilté en hausse
finnovation pour ls PME. Limprimerie Vogeli se révéle
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etleu de tevenement Son domaine, ele st a seuloau
Mard s mars 2020 & FEFFL monde avoir obtenu le standard
or du certificat, un certificat
Thame auelle décroche en so17. Elle
M PME Gt i, actionne ce puissant evier mar-
Keting avee uceés, En un an, e
e Timovsion

chiffre daffaires généré par les

couverts par le label a
doublé. Le surcodt denviron 5%
de cette voie ne dissuade pas un
nombre croissant de clients.

Informations et inscriptions
orward smepllch

mais les propriétaires de Fimpri-
merie signalent avoir également
amélioré la rentabilité de leur
entreprise. Car le processus a
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1 faut franchir la Sarine et se
rendre au coeur de PEmmental

«Avanl, nous
bernols pour trouver lentreprise
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annéesiggoenCal cecer- Maintenant,
ificat trés exigeant vise le <zéro S
iéchet~ Tout doit pouvoir étre nous avons
mop e el du vent de cétér
forme de nutriments. ALSINKAUN, PATRON DE
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Druck k tor sl beisp Jedem  Frage mach dem Unwetshts
i icin der ofaalen Alfpaler. _se s in Emmentale Fami-  Weter it dem Vlo e D getl. Schon sit 2007 drucla
sondern fiir die Iso doch ckerei gefahren. «Ein Familien-  das Unternehmen beispielswei-
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Gl Leute dann das Getuni b e Ganération Ahnlches gute Yo en paarabren uden de  Fund 5 rozenta.
ben Kinten.man ki simi. it de sporichen Figur laht. G die el it gewissen Licterant
Markus Vogel liches Papic und. simtlchen vor it der Nt ben dic 1GMgledesheute
a ene hm und senem Brder Nten  nung, r Kinne fhnen weteres Ksiwertrige ander haben
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VOGELI AG - Die Emmentaler Druckerei schreibt beziiglich der Klimaforderung Geschichte und nimmt als Spezialist fir
digitales wie gedrucktes Marketing eine Vorreiterrolle in Sachen Nachhaltigkeit ein. Dafiir wurde das KMU schon mehrmals
ausgezeichnet. Als akiiver Lehrbetrieb werden diese weitsichtigen Werte auch den nichsten Generationen weitergegeben.

«Werte schaffen und nicht vernichten»

«Drucken, wie die Natur drucken  kunfl mitzugestalen.s Auch in die-  se Weise haben wir eine Kultur, in
e s it der Clam dx D s Jan i i Ermentlr 7w welchor it e it Fehlers um Berner
ckerel Vogeli AG in L d gehen und daraus lernen.» Zur e
Berner gehoren auch s
inem Bruder Renato steht. Sie  KMU Award nominiert worden, der  Ehlchket, Offenhei und Vertrauen o
am 15, wird

sowie eine familiare Atmosphire
ohne grosse Hierarchien. Nebst
Nachhaligheit hat Qualit oberste

Generation mit viel Weltsicht und WIR VERSUCHEN

Fingerspitzengefibl fur Natur und A Prioriit im Unternehmen. Dies
Umwel, “Unsere Philosophie st cs, SAMTLICHE beinhaltet hohe Investitionen und
Wit wol
lenaicht aus. dukion
reichend sein. Dies git sowoh fir v schaftete Geld immer wieder ins
die Qualiat wie auch fur die Oko- Unternehmen. Und narilch sind
Das tribt unseren Innova-  Die Berner Druckerei produziert  wir bestrebt, immer auf dem Lau

I und sein Bruder doppelt nach: S0 Verpackungen und bietet crossme-  Entwicklungen in unserem Bereich
wollen wir fur unsete Mitarbeiten- diale Angebote im Bereich Digial  angeht, und experimentieren selbst
den, unsere Kunden, die Unwell  Marketing/Campaigning. «lm Be-  stindig mit neuen Techoiken.»
und die nichsten Generationen  reich Verpackungen bieten wir Li-

Sinnvalles und sungen

sen. Das heisst, wir wollen Werte  und Branchen

i beispielsweise  Unter Nachhaltgkeit und Qualiit

schaffen und nicht Werte vernich. den Lebensmittel- oder Textilbe.  gehoren - gerade n Zeiten des Fach .

ten.» Fur seine Kimafreundiiche  reichn, erklint Markus Vogeli. Des  kraftemanels - fur Vogelis auch gut Kiimapostv und volle Ttendrang: Di beiden Emmentaler
Ausrichtung wurde das Emmenialer  Welteren produziert das KMU cine erhalten

Samilche Mitarbeltenden intern i e weltweit este Druckere,die it dem Goid Standard

Die Verleihung des Berner  produkien, wie Magazine, Broschil-  oder extern eine breit geficherte Zertifiertwarde "

Untemehmerpreises Kima + Ener- ren, Bicher, Berichte, Flyer, Akzi-  Welterbildung. Ebenso ist die Dru-
gie im November 2022 bestatigt denzen und personalisierte sowle ckerel eine wichtige Ausbildungs.
quente Austichi stdte fir hawuichs, «Wit bil-

Renato ngéli
Mitinhaber Druckerei Vogeli
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WCRADLE-TO-CRADLEn jert 17, Novembe W

Druckerei im Emmental hat die
Kreislaufwirtschaft perfektioniert

«Cradle-to-Cradle» gilt als Kénigsdisziplin der
Kreislaufwirtschaft: Kein Rohstoff wird hwendet. Eine
Druckerei im Ei | hat ihren Betrieb erfolgreich
umgestellt. Der Aufwand war jedoch gross.

Jan Graber
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é%lﬁlz Praxisbeispiel
LAND «Der Weg zur Null: Von der Idee zur Umsetzung»

EVA BERGMANN

Chief Commercial Officer (CCO) @ Step Zero AG
Mitglied next-generations.ch

Gefordert durch inos.swiss



100%

Biologisch Abbaubare Produkte

- oder wie wir die Footwear Industrie revolutionieren wollen.
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Melche neuen

Schuhe kaufst du?




Bis zu 175gr
Mikroplastik
/ Person / Jahr

Allein durch den
Abrieb am Boden




fas machst du
sdeinen alten










Kund:innen fordern immer mehr Nachhaltigkeit, auch s,
im Schuhbereich

Nachhaltige Marktentwicklung fir Sneaker und Sportschuhe

1.356 | T +125%
1917 | Sportschuhe
-
~ +150%
Sneaker

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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(GESCHAUMTES) THERMOPLAST

2D Bander verschiedener Dichten
& Spritzguss ersetzen PE & PU

BIO-EPOX| SCHAUM
Ersetzt EVA & PU Schaum

Patent
eingereicht

Patent

eingereicht




Unser Fokus ist der Biologische Kreislauf, um Mull und s,
Mikroplastik zu vermeiden

TECHNISCHER
KREISLAUF




Step Zero AG
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Anteil RnD Mitarbeitende

i

==
60%

Eigener Solarstrom

3

IT-Systeme, die umgewandelt

werden
L]

| ———

4’280

Kaffeetassen pro Jahr

¢

st
Z

(3
&re



Dein Netzwerk ist eine
Kollaboration!

v FACHWISSEN NUTZEN

* Schaum von Step Zero

* Aussenschuh von Heierling

* Testing & Design von Salomon

v RESSOURCEN TEILEN

¢ Gussformen von Waldviertler

* Compoundierung & Testing von ZHAW

Materialsupply von Step Zero

v INNOVATION BESCHLEUNIGEN

Sei Treiber, Organisator, Teambuilder, Feuerléscher, Vertrauter...

% T @ ¥ 0 &



Kleine Schritte bringen
grossen Erfolg!

100% Biologisch Abbaubare Frischesohle fiir den Retail Handel

* «Industriekompostierung, was heisst das?»

e «lst das etwas Neues oder wird eine bestehende Sohle ersetzt?»

Bestehende Einlegesohle schrittweise kreislauffahiger machen
* Bestehende Lieferanten

¢ Bestehende Kunden

Projekte ganzheitlich gestalten
* Material: Herkunft, Recyclinganteil...
* Verpackung: Material, Wiederverwendbarkeit

* Produktion: Energie, Abfall
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Um den biologischen Kreislauf abzudecken, sind wir ISR
von externen Faktoren abhangig

‘ Infrastruktur zur Nachverfolgbarkeit fir Footwear Brands

‘ Gesetzliche Vorgaben, um Mikroplastik zu vermeiden

‘ Zertifizierungsstandards von bio-abbaubaren Konsumgttern



Merci Vilmal SIeRe
vom Step Zero Management Team

Claude Rieser, CEO Eva Bergmann, CCO Daniel Widmer, CTO
* Sport Enthusiast * Mountain Enthusiast * Zwei-Rad Enthusiast
* MSc Industrial Management * Master of Business Administration * MSc Mechanical Engineering

* claude.rieser@step-zero.com * eva.bergmann@step-zero.com * daniel.widmer@step-zero.com
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LAND «Nachhaltigkeitsstrategien & Umsetzung bei Uster Technologies»

ANJA SCHLETH

PM, Strategic Business Development
Uster Technologies AG



Uster Technologies

Innovationsapéro — Standortforderung Uster & Zrioberland,
11.03.2024



Uberblick

Weltweilt fihrender Anbieter von Gesamtlosungen fur Textilqualitdt von der Faser bis zum Gewebe

* Weltweit fihrende Marke flr Qualitatspriufung und -management in der
gesamten Lieferkette der Textilindustrie

* Mehr als 75 Jahre Erfahrung mit elektronischen High-End-Prufsystemen und
eine von Innovationen gepragte Erfolgsgeschichte

* Die Uster Statistics Datenbank ist Industriestandard im Benchmarking
* Betreuung von Kunden in mehr als 100 Landern

* Globale Prasenz: mehr als 680 Mitarbeiter und Technologiezentren in den
wichtigsten Markten: Europa (Uster, Schweiz), Nordamerika (Knoxville, USA)
und Asien (Suzhou, China und Caesarea, Israel)

76 © Copyright by Uster Technologies AG



Great place to work
Seit 2019 mit Stolz zertifiziert

Great
Place
To

Work.

Certified

NOV 2022-NOV 2023

77 © Copyright by Uster Technologies AG

Uster ist offiziell Great Place to Work® zertifiziert

Das internationale Forschungs- und Beratungsinstitut Great Place to
Work® analysiert Unternehmen in Uber 50 Landern weltweit

Kriterien sind die Attraktivitat durch anonyme Mitarbeiterbefragungen
und die Uberprufung der Unternehmenskultur

Die Uberwiegende Mehrheit unserer Mitarbeitenden ist stolz darauf,
fur Uster zu arbeiten und unseren Slogan ‘Think Quality’ in der
taglichen Arbeit zu leben



Angebot

Ein breites Produktangebot verbessert die Qualitat in der gesamten Wertschépfungskette

Value-added
services

USTERIZED’

USTER" ACADEMY

Quality management

Kundendienst und Textilkompetenz

USTER’
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Anwendungsliteratur
Vertiefter Einblick in die optimale Nutzung von Losungen — seit mehr als 50 Jahren

USTER
Application Report
USTER’ Sustainability Bulletin No. 1
USTER' NEWS BULLETIN
USTER" STATISTICS 2018 = The industry’s Definitions, standards, and
qUOIify Ianguoge enters a new d]mension textile knowledge for recycled material

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

USTER
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Warum textiles Recycling?

USTER’

Think quality



Die textile Wertschopfungskette

Other textile

\b waste streams

HII] \ processing

Sorting for reuse /

and recycling " d

(fiber sorting)

Al

Collection ﬂ

i)

Consumer usage

Recycling*
Virgin raw
o .‘ — Fiber/filament material
— produchon S
‘ ’ = l'-n: ‘:s\

Voo o BeE

\

) spinning

assn  Fabric
E%‘% production
‘ ﬁ Garment/product

'! — manifacturing

o0
Retailing

* Die zunehmende Nachfrage nach einem
Kreislaufkonzept flr die textile Produktion
und den Verbrauch verlangt heute nach
einem raschen Wandel in der textile
Wertschopfungskette.

* Die traditionellen Fachgebiete von Uster
sind rot hervorgehoben

 Blau sind die Bereiche, die aul3erhalb des
traditionellen Geschaftsumfelds von Uster
liegen, aber rasch an Bedeutung gewinnen

USTER’

Think quality



Nachhaltigkeit bei USTER

Vision & Mission

o” wafe Uy, Vision

MisSion e

Wir betreiben Tnnovationen unid Kooperationen mit 4’/ Il © Vewr‘r;hSt;:e: e?ﬁrKg(r;J(eur ﬂ::ve

unseren Kunden und Partaern, um Abfalle in der | nds g'ech:e\ie Zuk ‘,,ﬁgan m

Textilproduktion und bei unseren Brodukten zu minimieren. fE=—r = (e‘sh P fu :f e P’:;

Wir bilden unsere kinftige Generation aus und baven g( “; teen dief Ge s:(( J‘l 2t en 4 circolar ~
starke Bindungen imerhalp der “Textigemeinschatten : mUSfER = h; # Sy gconomy -~
und unserer Umwelt auf. K Vecyc(ed v schaften. e

om i
\.( ) material ; 3z VA
254 \ I Y, . i \_L\N‘ _~ e <

USTER’

Think quality
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USTER"

Think quality
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KMU UND o
“INOS + NNovarion

«Eine kreislauffahige
Innovation dank INOS
vorangebracht.»

CLAUDE RIESER, STEP ZERO AG
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— - -—
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https://kmu-innovation.zuerich/

ZORI
QBER
LAND

Unsere Forderplattformen

* bieten eine Gbergeordnete Orientierungshilfe zu Innovationsthemen und
vermitteln Expertenwissen

* unterstitzen KMU mit Innovations-/Entwicklungspotenzial gezielt bei ihren
Innovationsvorhaben.

 bieten beratende Begleitung bei konkreten Vorhaben; diese konnen technischer
Natur oder auch mit Fokus auf Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Lieferketten,
Kunststoffe sein.

Die Angebote ist branchen- und technologieunabhangig.

VAN
KMU UND
) /lnos INNOVATION
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ZORI
QBER

LAND Innovation, wie geht das?

Aktiver Austausch

— Ansprechpartner:innen

Sandra Frauenfelder
Anita Martinecz Fehér
Olaf Holstein

Adrian Steiner
Giacinto In-Albon

KMU UND
INNOVATION

“INOS

Innovationsreise

— Kostenloses Erstgesprach

Klarung der BedUrfnisse,
Maglichkeiten & Innovationschancen.

Innovationswerkstatt

2 halbe Tage a CHF 60

Mit Gleichgesinnten und Expert:innen
Visionen entwickeln, Anwendungen
kennenlernen, Reise konkret planen.

— Anmeldemaglichkeit
Details, Daten und Anmeldemdglich-
keiten, Prasentationen auf dem Mail!

3. Wie?

Reise fortsetzen

—Phase 2
Initiale Projektbegleitung.

—Phase 3
Vertiefte Projektbegleitung.
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